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�7�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�L�G�Q�H�\���. �L�P�P�H�O���&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�H�U���D�W���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�V�"���3�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G
�)�D�P�L�O�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����3�)�$�&�����Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�D�Q�F�H�U���6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���: �H�O�F�R�P�H���&�H�Q�W�H�U���L�Q
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������: �H���D�G�R�S�W�H�G���D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���P�H�P�E�H�U�V���O�L�V�W�H�Q���E�H�W�W�H�U���D�Q�G
�K�H�D�U���P�R�U�H�����W�K�D�W���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�H���P�R�U�H���H�D�V�L�O�\���D�V���D���W�H�D�P�����D�Q�G���W�K�D�W���Z�H���W�U�D�Q�V�P�L�W���R�X�U
�W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���F�D�Q���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�����$�O�O���R�I���W�K�L�V���L�V���E�H�L�Q�J���G�R�Q�H���Z�L�W�K
�D���U�H�V�S�H�F�W���� ���L�I���Q�R�W���D���U�H�Y�H�U�H�Q�F�H� �I�R�U���W�K�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���-�H�I�I�H�U�V�R�Q�����7�K�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���R�I���W�K�H
�F�R�X�Q�F�L�O�� �L�V�� �Q�L�Q�H�W�H�H�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�\�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �$�G�Y�L�V�R�U�V�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I
�-�H�I�I�H�U�V�R�Q�"�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P�����V�W�D�I�I�����D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���P�H�G�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\������
��
�7�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���)�D�P�L�O�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���P�H�H�W�V�������W�L�P�H�V���D���\�H�D�U���I�R�U�������K�R�X�U�V���D�W���D���W�L�P�H�����: �H���Z�R�U�N
�Z�L�W�K���D���Z�H�O�O���G�H�I�L�Q�H�G���D�J�H�Q�G�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�R��

�������H�Q�F�R�X�U�D�J�H���J�X�H�V�W���V�S�H�D�N�H�U�V���W�R���E�U�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R�S�L�F�V���W�R���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�V����
�������D�O�O�R�Z���I�R�U���R�S�H�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���D�P�R�Q�J���D�G�Y�L�V�R�U�V��
�������V�X�J�J�H�V�W���D�Q���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���I�H�H�G�E�D�F�N����

�: �H���Z�H�O�F�R�P�H���H�[�S�H�U�W���J�X�H�V�W���V�S�H�D�N�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�D�P�S�X�V�����7�R���E�H���P�R�U�H���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�U�L�F��
�P�R�V�W���J�X�H�V�W���V�S�H�D�N�H�U�V���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�I�L�F���D�U�H�D���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����S�R�O�L�F�L�H�V��
�R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����7�K�H�V�H���E�L���P�R�Q�W�K�O�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�O�V�R���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���X�S���R�Q���W�R�S�L�F�V���Z�H���K�D�Y�H
�D�O�U�H�D�G�\���Z�R�U�N�H�G���R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���Q�H�Z���D�U�H�D�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W���Q�H�H�G���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q����
��
�,�Q���������������W�K�H���&�2�9�,�' ���������S�D�Q�G�H�P�L�F���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���K�H�D�G�O�L�Q�H�V���D�Q�G���G�D�L�O�\���O�L�I�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�H��
�7�K�H���Q�H�Z�����E�X�W���V�R�O�L�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���W�K�H�L�U
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q�D�E�O�H�G���6�. �&�&�"�V���3�)�$�&���W�R���T�X�L�F�N�O�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���Y�L�U�W�X�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����+�H�D�O�W�K���F�D�U�H��
�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���3�)�$�&�����Z�D�V���I�R�U�F�H�G���W�R���D�G�D�S�W���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���E�U�R�X�J�K�W���E�\���W�K�H
�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����)�R�U���S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���V�W�D�I�I���V�D�I�H�W�\�����Y�L�V�L�W�R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����W�K�H���X�V�H���R�I
�W�H�O�H�K�H�D�O�W�K���J�U�H�Z���H�[�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O�O�\�����D�Q�G���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���S�X�W���L�Q�W�R
�S�O�D�F�H�����' �H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�����V�W�D�I�I���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�H�H�N���I�H�H�G�E�D�F�N�����D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�3�)�$�&���Z�H�U�H���T�X�L�F�N���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�����$�V���J�U�R�X�S���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���Z�H�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�����W�K�H���3�)�$�&���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�P�R�Y�H�G���W�R���D���Y�L�U�W�X�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���Z�L�W�K���P�L�Q�R�U���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�H�H�W�L�Q�J�V�����0�H�P�E�H�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�H�G���K�L�J�K���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���P�R�Y�H���W�R���R�Q�O�L�Q�H���P�H�H�W�L�Q�J�V�����2�Q�O�L�Q�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�O�V�R
�D�O�O�R�Z�H�G���Q�H�Z���P�H�P�E�H�U�V���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���3�)�$�&���W�K�D�W���D�U�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�D�Q�W���W�R���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�X�V
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���I�R�U���F�D�U�H������
��
�7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���&�R���&�K�D�L�U���0�H�P�E�H�U�V�����' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���D�W���W�K�H���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���+�R�V�S�L�W�D�O��



�¨ �I �� �! ���Ð�Î �Ð�Ï�n�Ð�Ð���� �z �z �È�� �n���« �0�¨ �…�« �Á

���ô���¨ �� �J �0���Î �Ó

�' �D�Y�L�G���&�D�O�G�D�U�H�O�O�D
�' �H�Q�L�V�H���&�D�U�U�R�O�O
�3�D�W�W�L���&�R�O�X�F�F�L
�%�H�Y�H�U�O�\���' �X�Q�F�D�Q��
�0�D�U�N���+�X�J�K�V�R�Q
�6�X�H���+�X�J�K�V�R�Q
�)�H�O�L�F�L�D���-�R�K�Q�V�R�Q

�%�J�S�F�D�U�P�S�T

�1�"�5�*�&�/�5�������'�"�. �*�-�:���"�%�7�*�4�0�3�4

�¨ �I �� �! ���x �0�x � �0�« �³

�/�L�V�D���&�D�S�S�D�U�H�O�O�D�����0�6�6�����/�&�6�: �����2�6�: ���&
�3�D�W�L�H�Q�W�����)�D�P�L�O�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P�V���0�D�Q�D�J�H�U

�0�L�U�L�D�P���3�R�P�H�U�D�Q�W�]���. �D�G�R�V�K�����0�6�: �����/�6�:
�2�Q�F�R�O�R�J�\���6�R�F�L�D�O���: �R�U�N�H�U

�4�5�"�'�'���"�%�7�*�4�0�3�4

�$�Q�G�U�H�Z���(�����&�K�D�S�P�D�Q�����' �2�����)�$�&�3
�' �L�U�H�F�W�R�U�����6�L�G�Q�H�\���. �L�P�P�H�O���&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�H�U�����(�9�3
�2�Q�F�R�O�R�J�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���0�H�G�L�F�D�O
�2�Q�F�R�O�R�J�\�����&�O�L�Q�L�F�D�O���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����-�H�I�I�H�U�V�R�Q
�&�R�O�O�H�J�H���R�I���1�X�U�V�L�Q�J�����&�R���' �L�U�H�F�W�R�U�����-�H�I�I�H�U�V�R�Q
�6�H�Q�L�R�U���$�G�X�O�W���2�Q�F�R�O�R�J�\���&�H�Q�W�H�U

�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���*�D�Q�W�]�����0�%�$�����' �%�$
�6�H�Q�L�R�U���' �L�U�H�F�W�R�U���5�H�V�H�D�U�F�K���2�I�I�L�F�H

�*�U�H�J�R�U�\���*�D�U�E�H�U�����0�6�: �����/�&�6�: ��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U�����' �L�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���2�Q�F�R�O�R�J�\��

�0�D�W�W�K�H�Z���+�X�H�V�V�H�U�����0�%�$�����' �%�$
�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���&�D�Q�F�H�U���5�H�V�H�D�U�F�K
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�3�H�W�H���/�L�V�W�R�Q
�3�H�W�H�U���/�R�Q�Q�J�U�H�Q
�%�U�L�J�L�G���0�D�J�X�L�U�H
�0�D�U�J�R���0�X�U�U�D�\��
�6�W�X�D�U�W���3�R�U�W�H�U��
�&�K�H�U�L���9�H�Q�W�X�U�L��

�. �D�W�K�H�U�L�Q�H���5�H�K�P�����0�6�: �����/�&�6�:
�&�O�L�Q�L�F�D�O���2�Q�F�R�O�R�J�\���6�R�F�L�D�O���: �R�U�N�H�U

�-�R�G�L���6�D�Q�G�R�V�����0�6�: �����/�&�6�:
�&�O�L�Q�L�F�D�O���2�Q�F�R�O�R�J�\���6�R�F�L�D�O���: �R�U�N�H�U��

�6�X�Q�J���: �K�D�Q�J�����&�5�1�3��
�7�K�R�U�D�F�L�F���(�V�R�S�K�D�J�H�D�O���6�X�U�J�H�U�\

�/�L�Q�G�V�D�\���: �L�O�G�H�����0�'
�$�F�X�W�H���/�H�X�N�H�P�L�D���3�U�R�J�U�D�P
��



�¨ �I �� �! ���Ð�Î �Ð�Ï�n�Ð�Ð���� �z �z �È�� �n���« �0�¨ �…�« �Á

���ô���¨ �� �J �0���Î �Ô

�6�D�U�D�K���5�R�V�H�Q�W�H�L�Q
�&�R�O�R�Q���&�D�Q�F�H�U

�&�D�U�P�H�O�D���' �L�0�D�U�L�D��
�&�R�O�R�Q���&�D�Q�F�H�U

�3�F�U�J�S�F�E���N�F�N�C�F�S�T

�X�z ���R�…�z �…�« ���…�I

�-�R�K�Q���+�D�U�E�R�O�G
�(�V�R�S�K�D�J�H�D�O���D�Q�G���3�U�R�V�W�D�W�H���&�D�Q�F�H�U���6�X�U�Y�L�Y�R�U

�(�U�Q�H�V�W���' �L�V�W�H�I�D�Q�R
�$�/���D�P�\�O�R�L�G�R�V�L�V���6�X�U�Y�L�Y�R�U

�6�K�D�U�R�Q���' �L�V�W�H�I�D�Q�R��
�&�D�U�H�J�L�Y�H�U

�6�D�O�H�H�P���$�O�O�H�Q
�$�F�X�W�H���0�\�H�O�R�L�G���/�H�X�N�H�P�L�D���6�X�U�Y�L�Y�R�U

�' �U�����5�R�E�H�U�W���3�D�O�P�D
�3�U�R�V�W�D�W�H���&�D�Q�F�H�U���6�X�U�Y�L�Y�R�U

�*�O���N�F�N�P�S�Z���P�G



���ô���¨ �� �J �0���Î �Õ

�¨ �I �� �! ���Ð�Î �Ð�Ï�n�Ð�Ð���� �z �z �È�� �n���« �0�¨ �…�« �Á

�����������������������������������������������������������������������������Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���D�W���D�J�H���������Z�L�W�K
�6�W�D�J�H���,�9���K�H�D�G���D�Q�G���Q�H�F�N���F�D�Q�F�H�U�����+�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �D�W�� �7�K�R�P�D�V�� �-�H�I�I�H�U�V�R�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �+�R�V�S�L�W�D�O�� �D�Q�G
�M�R�L�Q�H�G���W�K�H���3�)�$�&���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�X�U�U�H�Q�W���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O
�V�\�V�W�H�P�����+�H���L�V���W�K�H���&�(�2���D�Q�G���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���' �D�Y�L�G�"�V���' �U�H�D�P���	
�%�H�O�L�H�Y�H���&�D�Q�F�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����' �' �%�&�)�������D�����������F�����������J�U�D�V�V�U�R�R�W�V
�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�R�S�H���W�K�U�R�X�J�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�Z�H�O�O�Q�H�V�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���D�I�I�H�F�W�H�G
�E�\���D���F�D�Q�F�H�U���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����$�V���R�I���$�S�U�L�O���������������' �' �%�&�)���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G
�������������S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�Z�R���P�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���G�L�U�H�F�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�D�L�G�����' �D�Y�L�G���L�V���D���S�U�R�X�G���9�L�O�O�D�Q�R�Y�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�O�X�P���Z�K�R���V�H�U�Y�H�G
�R�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���S�D�W�L�H�Q�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���+�H�D�O�W�K�����1�,�+�����E�H�W�Z�H�H�Q������������������ �� �����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R
�K�L�V�� �O�L�I�H�"�V�� �Z�R�U�N���� �' �D�Y�L�G�"�V�� �I�D�P�L�O�\�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �W�R�� �K�L�P
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�����K�L�V���Q�H�S�K�H�Z���7�L�P���D�Q�G���Q�L�H�F�H�V���,�V�D�E�H�O�O�D���D�Q�G���6�D�E�U�L�Q�D��

�����������������������������������������������������������������������L�V���D���������\�H�D�U���E�U�H�D�V�W���F�D�Q�F�H�U���V�X�U�Y�L�Y�R�U��
�6�K�H�� �Z�D�V�� �W�K�H�Q�� �G�L�D�J�Q�R�V�H�G�� �Z�L�W�K�� �P�H�W�D�V�W�D�W�L�F�� �H�Q�G�R�P�H�W�U�L�D�O
�F�D�Q�F�H�U���L�Q���������������6�K�H���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�U�U�L�H�G���W�R���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G���I�R�U
�������\�H�D�U�V�����K�D�V���W�Z�R���G�D�X�J�K�W�H�U�V���D�Q�G���D���J�U�D�Q�G�V�R�Q�����6�K�H���O�R�Y�H�V
�V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���Z�L�W�K���K�H�U���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���L�V���I�R�U�H�Y�H�U���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U
�W�K�H���O�R�Y�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���� �' �H�Q�L�V�H
�M�R�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �3�)�$�&�� �L�Q�� ���������� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G
�F�D�U�H���D�W���W�K�H���6�. �&�&���� �D�Q�G���W�R���E�H���D���Y�R�L�F�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W
�S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���F�D�Q�F�H�U���F�D�U�H��

���†�ÿ��̄™�����†�¿�™�†�Ù�•�¿�¿�†

���•�Å��̄Ü�•�����†�Ù�Ù�Ê�¿�¿

�����������������������������������������������������������M�R�L�Q�H�G���W�K�H���3�)�$�&���D�I�W�H�U���O�R�V�L�Q�J���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G��
�6�D�P���� �W�R�� �*�O�L�R�E�O�D�V�W�R�P�D�� �0�X�O�W�L�I�R�U�P�H�� �L�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �6�K�H
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �3�D�W�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �)�D�P�L�O�\
�$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���W�K�H���6�L�G�Q�H�\���. �L�P�P�H�O���&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�H�U�����3�D�W�W�L
�K�R�S�H�V���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���W�K�R�V�H���I�D�F�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�O���F�D�Q�F�H�U
�G�L�D�J�Q�R�V�L�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�\�� �D�Q�G�� �F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���� �6�K�H�� �L�V
�J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�R�U�N�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q
�W�R���E�H�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���3�)�$�&�����3�D�W�W�L���L�V���D���P�R�W�K�H�U���R�I���W�Z�R
�F�K�L�O�G�U�H�Q�� ���E�R�W�K�� �Q�R�Z�� �L�Q�� �F�R�O�O�H�J�H������ �Z�R�U�N�V�� �D�V�� �D�� �V�F�K�R�R�O�� �V�R�F�L�D�O
�Z�R�U�N�H�U���D�Q�G���U�X�Q�V���D���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�����&�D�Q�F�H�U���/�H�J�D�F�\���L�Q���$�F�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V
���&�/�$�3������

�N�†�â�â��̄����Ê�¿�å�“�“�¯

�0 �(�0 �%�(�5���%�,�2�* �5�$�3�+�,�(�6

https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.clap-usa.org%2F&data=04%7C01%7Cmiriam.pomerantz%40jefferson.edu%7Cafca8383b0ef438c191108d9794d3ac9%7C55a89906c710436bbc444c590cb67c4a%7C0%7C0%7C637674195365916843%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=VGXsrcDtSaqOerUUIkzXd8r42ZTXk%2FJSXExXJhbRrp0%3D&reserved=0


���ô���¨ �� �J �0���Î �Ö

�¨ �I �� �! ���Ð�Î �Ð�Ï�n�Ð�Ð���� �z �z �È�� �n���« �0�¨ �…�« �Á

�0 �(�0 �%�(�5���%�,�2�* �5�$�3�+�,�(�6�0 �(�0 �%�(�5���%�,�2�* �5�$�3�+�,�(�6

���������������������������������������������������������K�D�V���O�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���-�H�U�V�H�\
�D�U�H�D�� �D�O�O�� �R�I�� �K�H�U�� �O�L�I�H���� �6�K�H�� �L�V�� �D�� �U�H�W�L�U�H�G�� �V�S�H�F�L�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�D�F�K�H�U�����6�X�H���K�D�V���D���O�L�I�H�W�L�P�H���R�I���F�D�U�H�J�L�Y�L�Q�J
�I�R�U�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �I�D�P�L�O�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U�� �Y�R�L�F�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �3�)�$�&���� �: �K�H�Q�� �K�H�U�� �K�X�V�E�D�Q�G
�0�D�U�N���Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���$�3�/���O�H�X�N�H�P�L�D���L�Q���� �� �� �� ��
�6�X�H���Z�D�V���K�L�V���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�����6�X�H���K�D�V���D���O�R�W���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�D�V���D�Q���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���V�H�Q�L�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V�����6�X�H���K�D�V���D
�S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���K�H�D�O�W�K���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���I�R�U���D�O�O������

�T�å�•���'�å� �̈¬�Ü�Ê�Å

�����������������������������������������������������������������J�U�H�Z���X�S���L�Q���6�R�P�H�U�Y�L�O�O�H�����1�H�Z
�-�H�U�V�H�\���D�Q�G���Z�R�U�N�V���L�Q���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����0�D�U�N���M�X�V�W
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �K�L�V�� �� �� �W�K�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�� �Z�L�W�K�� �K�L�V�� �F�R�P�S�D�Q�\
�(�U�L�H�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���� �0�D�U�N�� �Z�D�V�� �G�L�D�J�Q�R�V�H�G�� �Z�L�W�K�� �$�3�/
�O�H�X�N�H�P�L�D�� �L�Q�� �� �� �� �� �� �D�Q�G�� �L�V�� �J�U�D�W�H�I�X�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �T�X�L�F�N
�U�H�V�S�R�Q�V�H�� �R�I�� �' �U���� �+�X�V�V�H�L�Q�]�D�U�G�H�K�� �D�Q�G�� �' �U���� �: �L�O�G�H�� �Z�K�R
�N�Q�H�Z���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�D�V���Q�R�W���U�L�J�K�W�����' �U�����: �L�O�G�H���T�X�L�F�N�O�\���J�R�W
�W�K�H���O�D�E���W�R���U�X�Q���D���I�X�O�O���S�U�R�I�L�O�H���D�Q�G���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���F�D�W�F�K���W�K�H
�$�3�/���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���D�G�P�L�W���0�D�U�N���L�Q�W�R���W�K�H���R�Q�F�R�O�R�J�\���X�Q�L�W
�W�R���E�H���W�U�H�D�W�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���� �0�D�U�N���D�Q�G���K�L�V���Z�L�I�H���6�X�H��
�D�O�V�R���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�)�$�&�����D�U�H���F�R�O�O�H�J�H���V�Z�H�H�W�K�H�D�U�W�V��
�7�K�H�\���D�U�H���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���J�U�D�W�L�W�X�G�H���I�R�U���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\
�K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���J�L�Y�L�Q�J���E�D�F�N���W�R
�W�K�L�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
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����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���D�Q�G���W�U�H�D�W�H�G
�I�R�U�� �(�Q�G�R�P�H�W�U�L�D�O�� �&�D�Q�F�H�U�� �L�Q�� �0�D�\�� �� �� �� �� �� �D�W�� �6�L�G�Q�H�\
�. �L�P�P�H�O�� �&�D�Q�F�H�U�� �&�H�Q�W�H�U�� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �W�U�H�D�W�H�G�� �Z�L�W�K
�F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���U�D�G�L�D�W�L�R�Q���������6�K�H���L�V���Z�H�O�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G
�W�R���K�H�U���F�K�X�U�F�K���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�V���Z�L�W�K���D���I�R�R�G���S�D�Q�W�U�\���� �0�V��
�' �X�Q�F�D�Q���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���D���S�H�H�U���E�X�G�G�\���D�Q�G���L�V
�D���E�X�G�G�\���I�R�U���W�K�R�V�H���Q�H�Z�O�\���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���H�Q�G�R�P�H�W�U�L�D�O
�F�D�Q�F�H�U�����,�Q���K�H�U���V�S�D�U�H���W�L�P�H�����V�K�H���H�Q�M�R�\�V���E�H�L�Q�J���Z�L�W�K���K�H�U
�I�D�P�L�O�\�� �D�Q�G�� �E�D�E�\�V�L�W�W�L�Q�J�� �K�H�U�� �J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q���� �6�K�H�� �L�V
�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�� �D�E�R�X�W�� �K�H�D�O�W�K�� �F�D�U�H�� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U���F�D�Q�F�H�U����
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�����������������������������������������K�D�V���E�H�H�Q���D���S�D�W�L�H�Q�W���D�W���W�K�H���6�L�G�Q�H�\���. �L�P�P�H�O
�&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�H�U���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H
�3�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���$�G�Y�R�F�D�F�\���&�R�X�Q�F�L�O�����3�)�$�&�����I�R�U���W�Z�R���\�H�D�U�V��
�' �L�D�J�Q�R�V�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�F�X�W�H�� �P�\�H�O�R�L�G�� �O�H�X�N�H�P�L�D�� ���$�0�/���� �L�Q�� ����������
�3�H�W�H�"�V���F�D�Q�F�H�U���M�R�X�U�Q�H�\���K�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���V�W�H�P���F�H�O�O���W�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W��
�V�X�U�J�H�U�\�����U�D�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\�����%�H�I�R�U�H���K�L�V
�G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����K�H���Z�D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���G�X�U�L�Q�J���K�L�V���Z�L�I�H�"�V
�L�O�O�Q�H�V�V���Z�L�W�K���6�W�D�J�H���,�9���F�R�O�R�Q���F�D�Q�F�H�U�����+�L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H
�3�)�$�&���K�D�V���D�O�O�R�Z�H�G���K�L�P���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���I�R�U���W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�H�G
�2�X�W�F�R�P�H���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�G���-�D�]�]���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�"�V���)�L�Q�G
�W�K�H�� �5�L�J�K�W�� �)�L�W�� �S�U�R�J�U�D�P���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �K�H�� �L�V�� �D�� �P�H�Q�W�R�U�� �R�I
�,�P�H�U�P�D�Q�� �$�Q�J�H�O�V���� �D�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�K�D�W�� �P�D�W�F�K�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K
�V�L�P�L�O�D�U�� �G�L�D�J�Q�R�V�H�V�� �W�R�� �R�I�I�H�U�� �R�Q�H���R�Q���R�Q�H�� �F�R�P�I�R�U�W�� �D�Q�G
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
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�������������������������������������������������������������M�R�L�Q�H�G���W�K�H���3�)�$�&���L�Q���� �� �� �� �����D�Q�G���V�K�H���L�V
�D�� �3�D�W�L�H�Q�W�� �$�G�Y�R�F�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�D�Q�F�H�U�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �+�H�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���D���E�U�H�D�V�W���F�D�Q�F�H�U���S�D�W�L�H�Q�W���K�D�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���K�H�U
�W�R���X�V�H���K�H�U���Y�R�L�F�H���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V�
���Q�H�H�G�V�����)�H�O�L�F�L�D
�K�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�U�H�D�V�W�� �&�D�Q�F�H�U�� �&�R�D�O�L�W�L�R�Q�"�V
�3�U�R�M�H�F�W���/�(�$�' �����%�U�H�D�V�W���&�D�Q�F�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P��
�W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���D�G�Y�R�F�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P���D�W���W�K�H���6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R���%�U�H�D�V�W
�&�D�Q�F�H�U���6�\�P�S�R�V�L�X�P�����D�Q�G���L�V���D���7�K�R�P�D�V���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�"�V
�&�D�Q�F�H�U���%�X�G�G�\�����+�H�U���K�H�D�U�W�"�V���G�H�V�L�U�H���L�V���W�R���E�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�W�R���W�K�H���W�R�R�O�E�R�[���W�R���K�H�O�S���W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���F�D�Q�F�H�U��
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�����������������������������������������������������������������������Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���V�W�D�J�H���,�9
�F�R�O�R�Q�� �F�D�Q�F�H�U�� �L�Q�� �$�X�J�X�V�W�� �R�I�� ������������ �6�K�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G �K�H�U
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W �D�W���6�L�G�Q�H�\���. �L�P�P�H�O���&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�H�U�����6�K�H���L�V���D�O�V�R
�W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���I�R�U���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G���Z�K�R���L�V���E�H�L�Q�J
�W�U�H�D�W�H�G���I�R�U���U�H�O�D�S�V�L�Q�J���O�H�X�N�H�P�L�D�����6�K�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���P�H�P�E�H�U
�R�I���W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���$�G�Y�R�F�D�F�\���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���W�Z�R
�\�H�D�U�V�����%�U�L�J�L�G���K�R�S�H�V���K�H�U���X�Q�L�T�X�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�V���E�R�W�K���D
�F�D�Q�F�H�U���S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���D�� �S�U�L�P�D�U�\�� �F�D�U�H�J�L�Y�H�U���Z�L�O�O���K�H�O�S�� �W�R
�L�Q�I�R�U�P���R�W�K�H�U�V���R�Q���Z�K�D�W���I�D�P�L�O�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���Q�H�H�G
�G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� ��
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�������������������������������������������������������������������������������F�D�P�H���W�R���7�K�R�P�D�V���-�H�I�I�H�U�V�R�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �+�R�V�S�L�W�D�O�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �G�L�D�J�Q�R�V�H�G
�Z�L�W�K�� �K�H�D�G�� �D�Q�G�� �Q�H�F�N�� �F�D�Q�F�H�U���� �+�H�� �D�O�V�R�� �K�D�V�� �E�H�H�Q
�W�U�H�D�W�H�G�� �I�R�U�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �V�N�L�Q�� �F�D�Q�F�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�P�H�O�D�Q�R�P�D�� �D�Q�G�� �L�Q�� ���������� �S�U�R�V�W�D�W�H�� �F�D�Q�F�H�U���� �3�H�W�H�U
�U�H�W�L�U�H�G���L�Q�������������D�Q�G���E�H�F�D�P�H���D���&�D�Q�F�H�U���%�X�G�G�\���L�Q���W�K�H
�L�Q���W�K�H���%�X�G�G�\���3�U�R�J�U�D�P���D�V���D���S�K�R�Q�H���E�X�G�G�\���D�Q�G���O�D�W�H�U
�D�V�� �D�� �%�X�G�G�\���R�Q���W�K�H���6�S�R�W�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���� �+�H�� �V�H�U�Y�H�G�� �D
�W�H�U�P���R�Q���W�K�H���7�K�R�P�D�V���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���+�R�V�S�L�W�D�O
�3�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���Q�R�Z���R�Q
�W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\�� �$�G�Y�L�V�R�U�\�� �&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���W�K�H
�6�L�G�Q�H�\���. �L�P�P�H�O���&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�H�U�����+�L�V���J�R�D�O���L�V���W�R���K�H�O�S
�F�D�Q�F�H�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���J�H�W���W�K�R�X�J�K���D���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�L�P�H���D�Q�G���J�L�Y�H
�E�D�F�N���W�R���K�L�V���7�K�R�P�D�V���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���+�R�V�S�L�W�D�O
�I�D�P�L�O�\���I�R�U���K�H�O�S�L�Q�J���K�L�P����
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�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K
�3�U�R�V�W�D�W�H���&�D�Q�F�H�U���L�Q���������������6�W�X�D�U�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�Z�H�Q�W
�U�D�G�L�D�W�L�R�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�W���-�H�I�I�H�U�V�R�Q�����2�Q���U�H�W�L�U�L�Q�J���L�Q������������
�6�W�X�D�U�W���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���%�X�G�G�\���S�U�R�J�U�D�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���F�D�Q�F�H�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V
�E�\���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���F�D�Q�F�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�D�Q���W�U�X�O�\���O�H�D�G���W�R���D
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���R�X�W�F�R�P�H�����6�W�X�D�U�W���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���&�D�Q�F�H�U
�3�)�$�&���W�H�D�P���L�Q�������������W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���S�D�W�L�H�Q�W�"�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H
�W�K�D�W���K�R�S�H�I�X�O�O�\���P�D�\���K�H�O�S���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U
�F�D�Q�F�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�W���-�H�I�I�H�U�V�R�Q����
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���������������������������������������������������Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���7�K�\�U�R�L�G
�&�D�Q�F�H�U���L�Q���� �� �� �� ���D�Q�G���%�U�H�D�V�W���&�D�Q�F�H�U���L�Q���� �� �� �� �����6�K�H���K�D�V
�E�H�H�Q���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���G�R�F�W�R�U�V���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V���I�R�U���P�D�Q�\
�\�H�D�U�V���� �5�H�F�H�Q�W�O�\���� �V�K�H�� �E�H�F�D�P�H�� �D�Q�� �D�P�E�D�V�V�D�G�R�U�� �I�R�U
�8�1�,�7�(�� �)�2�5�� �+�(�5�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�� �Z�R�P�H�Q�� �Q�D�Y�L�J�D�W�H
�W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P���� �6�K�H���K�D�V�� �E�H�H�Q���D�� �V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�W�H�D�F�K�H�U�����F�R�O�O�H�J�H���P�H�Q�W�R�U�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U
�R�Y�H�U���� �� ���\�H�D�U�V�����6�K�H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���	
�)�D�P�L�O�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�D���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Q�R�W���W�R���I�H�H�O���V�R���D�O�R�Q�H���L�Q
�W�K�H�L�U���F�D�Q�F�H�U���M�R�X�U�Q�H�\��
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���������������������������������������������������������������Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���R�Y�D�U�L�D�Q
�F�D�Q�F�H�U���L�Q���������������+�D�Y�L�Q�J���W�Z�R���G�D�X�J�K�W�H�U�V���D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J
�I�D�P�L�O�\���K�L�V�W�R�U�\���R�I���E�U�H�D�V�W���F�D�Q�F�H�U�����V�K�H���M�R�L�Q�H�G���D���F�O�L�Q�L�F�D�O
�W�U�L�D�O���W�R���W�U�\���D�Q�G���K�H�O�S���P�R�Y�H���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���R�Y�D�U�L�D�Q
�F�D�Q�F�H�U���I�R�U�Z�D�U�G�����0�D�U�J�R���M�R�L�Q�H�G���3�)�$�&���L�Q�������������D�Q�G���L�V
�J�O�D�G���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���Y�R�L�F�H���R�Q���D���F�R�X�Q�F�L�O���Z�K�R�V�H
�J�R�D�O�� �L�V�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q
�S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���G�R�F�W�R�U����
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�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�V���D���O�L�F�H�Q�V�H�G������
�V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U���D�W���6�. �&�&�����0�L�U�L�D�P���Z�R�U�N�V���D�W���W�K�H���&�D�Q�F�H�U
�6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���: �H�O�F�R�P�H���&�H�Q�W�H�U���Z�K�H�U�H���V�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�V
�D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�\�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V�����Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �6�K�H�� �L�V�� �D�� �J�U�D�G�X�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�"�V���6�F�K�R�R�O���R�I���6�R�F�L�D�O���3�R�O�L�F�\
�D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���Z�L�W�K���D���0�D�V�W�H�U�"�V���L�Q���6�R�F�L�D�O���: �R�U�N�����0�L�U�L�D�P
�L�V�� �D�� �F�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �3�D�W�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �)�D�P�L�O�\
�D�G�Y�L�V�R�U�\�� �F�R�X�Q�F�L�O���� �F�R���P�D�Q�D�J�H�V�� �W�K�H�� �%�X�G�G�\�� �S�H�H�U
�P�D�W�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P���� �D�Q�G�� �D�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H
�6�F�K�Z�D�U�W�]�� �5�R�X�Q�G�V�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D
�V�D�I�H���V�S�D�F�H���I�R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���W�D�O�N���D�E�R�X�W
�W�K�H���K�X�P�D�Q���V�L�G�H���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H��
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�����������������������������������������������������������������������������L�V���D�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���O�L�F�H�Q�V�H�G���D�Q�G
�E�R�D�U�G���F�H�U�W�L�I�L�H�G���R�Q�F�R�O�R�J�\���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U���Z�L�W�K���R�Y�H�U���� ��
�\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���I�L�H�O�G��
�6�K�H�� �L�V�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�� �R�I�� �7�K�H�� �&�D�Q�F�H�U�� �6�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G
�: �H�O�F�R�P�H�� �&�H�Q�W�H�U�� �D�W�� �W�K�H�� �1�&�,���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �7�K�R�P�D�V
�-�H�I�I�H�U�V�R�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �+�R�V�S�L�W�D�O���� �/�L�V�D�� �F�R���F�U�H�D�W�H�V
�S�U�R�J�U�D�P�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���� �V�W�D�I�I�� �D�Q�G�� �W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �V�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�V�� �D�� �P�H�G�L�F�D�O
�O�H�J�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����D���P�D�V�V�D�J�H���D�Q�G���U�H�L�N�L���F�O�L�Q�L�F�����D�Q�G
�X�W�L�O�L�]�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �Y�R�L�F�H�V�� �I�R�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �L�Q�S�X�W�� �D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �3�D�W�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �)�D�P�L�O�\
�$�G�Y�L�V�R�U�\�� �&�R�X�Q�F�L�O���� �/�L�V�D�� �L�V�� �W�K�H�� �F�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�� �R�I
�6�F�K�Z�D�U�W�]�� �&�H�Q�W�H�U�� �5�R�X�Q�G�V�� �D�W�� �-�H�I�I�H�U�V�R�Q���� �6�K�H�� �L�V�� �D�Q
�D�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U���R�I���$�2�6�: ���D�Q�G���K�H�O�S�V���W�R���S�O�D�Q���O�R�F�D�O
�D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �6�K�H�� �L�V�� �D
�J�U�D�G�X�D�W�H���R�I���%�U�\�Q���0�D�Z�U���6�F�K�R�R�O���R�I���6�R�F�L�D�O���: �R�U�N���D�Q�G
�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S
�D�W�� �1�<�8�� �=�H�O�G�D�� �)�R�V�W�H�U�� �3�U�R�J�U�D�P���� �/�L�V�D�� �P�H�Q�W�R�U�V�� �Q�H�Z
�J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �K�H�O�S�V�� �W�K�H�P�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�K�H�L�U
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\��
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�V���D
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �R�I�� �0�H�G�L�F�D�O�� �2�Q�F�R�O�R�J�\�� �L�Q�� �W�K�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���0�H�G�L�F�D�O���2�Q�F�R�O�R�J�\���R�I���W�K�H���6�L�G�Q�H�\
�. �L�P�P�H�O���&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�H�U���D�Q�G���D���&�O�L�Q�L�F�D�O���3�U�R�I�H�V�V�R�U
�L�Q���-�H�I�I�H�U�V�R�Q�"�V���&�R�O�O�H�J�H���R�I���1�X�U�V�L�Q�J�����' �U�����&�K�D�S�P�D�Q���L�V
�W�K�H�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �' �L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �&�K�L�H�I�� �R�I�� �&�D�Q�F�H�U
�6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���6�L�G�Q�H�\���. �L�P�P�H�O���&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�H�U��
�W�K�H�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �(�9�3�� �I�R�U�� �2�Q�F�R�O�R�J�\�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G
�6�9�3���I�R�U���0�H�G�L�F�D�O���2�Q�F�R�O�R�J�\���D�W���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���+�H�D�O�W�K��
�D�Q�G���9�L�F�H���&�K�D�L�U���I�R�U���&�O�L�Q�L�F�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���0�H�G�L�F�D�O���2�Q�F�R�O�R�J�\�����,�Q���W�K�H�V�H���U�R�O�H�V
�K�H���R�Y�H�U�V�H�H�V���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�D�Q�F�H�U���F�D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �K�H�D�O�W�K�� �V�\�V�W�H�P�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�O�H�D�U
�H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �F�H�Q�W�H�U�H�G�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�F�D�U�H���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �' �U���� �&�K�D�S�P�D�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �F�R��
�I�R�X�Q�G�H�U���F�R���G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �-�H�I�I�H�U�V�R�Q�� �6�H�Q�L�R�U
�$�G�X�O�W�� �2�Q�F�R�O�R�J�\�� �&�H�Q�W�H�U�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H
�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I
�R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K���F�D�Q�F�H�U�����' �U�����&�K�D�S�P�D�Q���L�V���E�R�D�U�G
�F�H�U�W�L�I�L�H�G���L�Q���+�H�P�D�W�R�O�R�J�\���D�Q�G���0�H�G�L�F�D�O���2�Q�F�R�O�R�J�\��
�D�Q�G�� �L�V�� �D�� �)�H�O�O�R�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �&�R�O�O�H�J�H�� �R�I
�3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V��
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�����������������������������������������������������������������������������������������������������L�V���W�K�H���6�H�Q�L�R�U
�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���5�H�V�H�D�U�F�K���/�L�D�L�V�R�Q���2�I�I�L�F�H���D�W���W�K�H
�6�L�G�Q�H�\�� �. �L�P�P�H�O�� �&�D�Q�F�H�U�� �&�H�Q�W�H�U�� �D�W�� �7�K�R�P�D�V
�-�H�I�I�H�U�V�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�L�Q�F�H���� �� �� �� ���' �U�����*�D�Q�W�]���K�D�V
�Z�R�U�N�H�G�� �R�Q�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W
�J�R�D�O�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���� �� �� ���W�R���� �� ���� �� �� ���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�+�H�� �K�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�Q�G�� �L�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�K�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H
�W�K�H�� �E�X�U�G�H�Q�� �R�I�� �V�W�X�G�\�� �U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�H��
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�����������������������������������������������������������������������������������������V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W
�I�R�U�� �&�D�Q�F�H�U�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �6�L�G�Q�H�\
�. �L�P�P�H�O�� �&�D�Q�F�H�U�� �&�H�Q�W�H�U�� �D�W�� �-�H�I�I�H�U�V�R�Q�� �+�H�D�O�W�K���7�K�R�P�D�V
�-�H�I�I�H�U�V�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����' �U�����+�X�H�V�V�H�U���K�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V
�R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �Z�L�W�K
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �\�H�D�U�V�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�Q�� �1�&�,
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���F�D�Q�F�H�U���F�H�Q�W�H�U�����' �U�����+�X�H�V�V�H�U���R�Y�H�U�V�H�H�V���F�D�Q�F�H�U
�U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H
�D�Q�G���K�D�V���S�O�D�\�H�G���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�L�Q�J���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J
�W�K�H�� �6�. �&�&�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �&�D�Q�F�H�U�� �&�H�Q�W�H�U�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �E�\
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���I�R�U���W�K�H���F�D�Q�F�H�U���F�H�Q�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���J�U�D�Q�W
�D�Q�G���W�K�H���1�&�,���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q��

�����������������������������������������������������������������L�V���D���/�L�F�H�Q�V�H�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�R�F�L�D�O���: �R�U�N�H�U���D�Q�G
�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�D�W�L�H�Q�W���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���1�H�X���&�H�Q�W�H�U���I�R�U
�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���0�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���&�D�Q�F�H�U���6�X�U�Y�L�Y�R�U�V�K�L�S���D�W���W�K�H���6�L�G�Q�H�\
�. �L�P�P�H�O���&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�H�U�����6�. �&�&�������,�Q���W�K�D�W���U�R�O�H���K�H���P�D�Q�D�J�H�V���D�O�O
�S�D�W�L�H�Q�W�� �I�D�F�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �3�D�W�L�H�Q�W
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �6�X�S�S�R�U�W�� �3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���� �&�O�L�Q�L�F�D�O�� �1�X�W�U�L�W�L�R�Q
�6�X�S�S�R�U�W�����6�R�F�L�D�O���: �R�U�N���6�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R
�E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���F�D�Q�F�H�U���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���D�V���W�K�H�\
�U�H�O�D�W�H�� �W�R�� �K�H�D�O�W�K�� �O�L�W�H�U�D�F�\���� �G�L�J�L�W�D�O�� �O�L�W�H�U�D�F�\���� �D�F�F�H�V�V��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����F�D�Q�F�H�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����*�U�H�J���K�D�V
�O�H�F�W�X�U�H�G���D�Q�G���W�D�X�J�K�W���R�Q���O�R�F�D�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V���R�Q
�L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�D�Q�F�H�U���F�D�U�H���D�Q�G
�K�D�Y�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�W�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �*�U�H�J�� �F�R���G�L�U�H�F�W�V�� �6�. �&�&�"�V�� �3�D�W�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �)�D�P�L�O�\
�$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O��

�#�Ù�•� �̈��#�†�Ù�’�•�Ù
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�������������������������������������������������������������������������������L�V���D���O�L�F�H�Q�V�H�G
�F�O�L�Q�L�F�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �Z�R�U�N�H�U�� �D�W�� �6�L�G�Q�H�\�� �. �L�P�P�H�O
�&�D�Q�F�H�U�� �&�H�Q�W�H�U���� �� �6�K�H�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �Z�R�U�N�V�� �Z�L�W�K
�1�H�X�U�R���2�Q�F�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �*�H�Q�L�W�R�X�U�L�Q�D�U�\�� �S�D�W�L�H�Q�W�V
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �V�D�I�H�� �S�O�D�F�H�� �I�R�U�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���D�Q�G���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����. �D�W�H�����F�R��
�G�L�U�H�F�W�V�� �W�K�H�� �%�X�G�G�\�� �3�U�R�J�U�D�P�� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�H�V
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�H�U
�V�X�S�S�R�U�W�� �S�U�R�J�U�D�P���� �6�K�H�� �H�Q�M�R�\�V�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�S�D�W�L�H�Q�W�V�� �L�Q�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�X�G�G�\
�S�U�R�J�U�D�P��

�7�†�â�¬�•�Ù��̄Å�•���Q�•�¬�Ä
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�������������������������������������������������������L�V���D���O�L�F�H�Q�V�H�G���R�Q�F�R�O�R�J�\���V�R�F�L�D�O
�Z�R�U�N�H�U�� �D�W�� �6�L�G�Q�H�\�� �. �L�P�P�H�O�� �&�D�Q�F�H�U�� �&�H�Q�W�H�U���� �6�K�H�� �K�D�V
�E�H�H�Q���D�W���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V���D�Q�G���K�D�V
�Z�R�U�N�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �V�R�F�L�D�O�� �Z�R�U�N�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�V�W
�W�Z�H�Q�W�\���W�K�U�H�H�� �\�H�D�U�V���� �6�K�H�� �L�V�� �W�K�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J
�%�0�7���+�H�P�D�W�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �Z�R�U�N�H�U�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�V�� �D�V�� �D�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �W�H�D�P�� �W�R
�Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H
�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �L�O�O�Q�H�V�V���� �$�V�� �D�� �V�R�F�L�D�O�� �Z�R�U�N�H�U���� �K�H�U
�S�D�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���K�H�O�S���S�D�W�L�H�Q�W�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V
�D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���� �V�R�F�L�D�O���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���� �D�Q�G
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �W�K�D�W�� �F�R�P�H�� �X�S�� �D�V�� �W�K�H�\�� �I�D�F�H�� �D
�F�D�Q�F�H�U���G�L�D�J�Q�R�V�L�V����
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�����������������������������������������������������K�D�V���E�H�H�Q���D���Q�X�U�V�H
�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���L�Q���W�K�H���' �L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���7�K�R�U�D�F�L�F���D�Q�G
�(�V�R�S�K�D�J�H�D�O���6�X�U�J�H�U�\���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V
�D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���D�V���D���I�O�R�R�U���Q�X�U�V�H�����6�K�H
�K�D�V�� �W�K�H�� �S�O�H�D�V�X�U�H�� �R�I�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���V�W�D�J�H�V���R�I���E�R�W�K
�O�X�Q�J�� �D�Q�G�� �H�V�R�S�K�D�J�H�D�O�� �F�D�Q�F�H�U�V�� �S�U�H���D�Q�G
�S�R�V�W�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�R�U�N�� �X�S�� �D�Q�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

�T�å�Å�¨���h�¬�†�Å�¨

���������������������������������������������������������������������������������L�V���D�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�W
�3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���0�H�G�L�F�D�O���2�Q�F�R�O�R�J�\���D�W���W�K�H���6�L�G�Q�H�\
�. �L�P�P�H�O���&�D�Q�F�H�U���&�H�Q�W�H�U���D�W���7�K�R�P�D�V���-�H�I�I�H�U�V�R�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �+�R�V�S�L�W�D�O���� �6�K�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V�� �L�Q�� �W�K�H
�F�D�U�H�� �R�I�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �E�O�R�R�G�� �F�D�Q�F�H�U�V��
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\�� �W�K�R�V�H�� �Z�L�W�K�� �D�F�X�W�H�� �O�H�X�N�H�P�L�D��
�' �U�����: �L�O�G�H���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���3�)�$�&���D�V���D�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\���R�I
�S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �F�D�Q�F�H�U�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �J�R�D�O�� �R�I�� �D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�L�U
�Y�R�L�F�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�D�Q�F�H�U
�F�D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�W���-�H�I�I�H�U�V�R�Q

���Ù�Ž���8��̄Å�™�Ü�†�����h��̄¿�™�•
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�*�<�1�����R�Y�D�U�L�D�Q�����F�H�U�Y�L�F�D�O��
����������

�&�D�U�H�J�L�Y�H�U���%�H�U�H�D�Y�H�G���0�H�P�E�H�U
����������

�%�O�R�R�G�����/�H�X�N�H�P�L�D�����/�\�P�S�K�R�P�D�����0�0�����0�' �6����
����������

�%�U�H�D�V�W��
����������

�*�8�����E�O�D�G�G�H�U�����S�U�R�V�W�D�W�H��
����������

�+�	 �1�����W�R�Q�J�X�H�����Q�D�V�D�O�����W�K�U�R�D�W��
����������

�*�,�����F�R�O�R�Q�����3�D�Q�F�U�H�D�W�L�F�����O�L�Y�H�U��
��������

�6�N�L�Q�����0�H�O�D�Q�R�P�D��
��������

�%�*�4�5�3�*�#�6�5�*�0�/���0�'���%�*�4�&�"�4�&���4�*�5�&�4



�' �H�I�L�Q�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���U�H�D�I�I�L�U�P�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�D�W�L�H�Q�W���� �,�W�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H
�S�H�U�V�R�Q�����,�W���L�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���P�D�N�H�V���X�V�H���R�I���D�O�O���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���W�R
�D�F�K�L�H�Y�H���R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�H�D�O�L�Q�J����
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�F�L�Q�H���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�L�W�K���F�D�U�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���D
�O�R�W���R�I���V�\�P�S�W�R�P�V�����V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���E�X�U�G�H�Q�V������
�3�)�$�&���P�H�P�E�H�U�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�U�L�H�G���D�Q�G
�Z�K�D�W�� �K�D�V�� �Z�R�U�N�H�G���� �7�K�H�\�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �W�L�P�H�� �I�R�U
�U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���2�Q�F�R�O�R�J�\�����,�2����
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